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AVANT-PROPOS
 En tant qu'assoc�at�on culturelle et sport�ve d'Istanbul (IKOS), le sport est un out�l eff�cace
que nous ut�l�sons pour un autonom�sat�on et une pr�se de pouvo�r soc�ale. Grâce à nos
expér�ences dans le doma�ne du sport, nous avons observé que le sport fourn�t un
développement phys�que et un cadre un�versel de valeurs. Ces valeurs qu� sont l'égal�té, le
respect, l'équ�té, l'�nclus�on act�vent l'apprent�ssage et complètent les compétences
cogn�t�ves. En outre, IKOS �nvest�t dans l'autonom�sat�on de d�fférentes personnes �ssues
de m�l�eux défavor�sés qu� acqu�èrent des compétences générales, de la conf�ance en so�
et façonnent leur v�e grâce au sport. Par conséquent, les act�v�tés sport�ves basées sur
l'éducat�on const�tuent notre pr�nc�pale méthodolog�e pour éduquer et mot�ver les jeunes
à prendre leur v�e en ma�n.

Lorsque nous exam�nons les résultats de l'ut�l�sat�on du sport dans la v�e de chaque
�nd�v�du, nous pouvons cla�rement vo�r le développement des compétences de leadersh�p,
le sens de la c�toyenneté act�ve, un espace ouvert pour réal�ser leur potent�el, la
soc�al�sat�on avec d'autres pa�rs, la cro�ssance de la conf�ance en so� et la consc�ence de
so�. Avec le projet "Le développement durable par le sport", nous avons m�s au po�nt une
méthodolog�e �nnovante qu� montre le l�en entre les compétences clés d'Erasmus+ et les
object�fs de développement durable. Le sport étant reconnu comme l'un des out�ls
éducat�fs, nous pensons que les format�ons en agenda caché basées sur la méthodolog�e
de l'Educat�on par le Sport ont plus à offr�r pour souten�r le processus d'apprent�ssage de
chaque �nd�v�du. 

Grâce à ce projet, notre po�nt de départ �n�t�al est dér�vé comme l'augmentat�on des
compétences des personnes NEET entre 20-34 ans en se concentrant sur plus de
femmes pu�sque nous fa�sons face à de sér�eux écarts entre les sexes parm� les pays,
nous avons voulu act�ver le potent�el des femmes dans NEET en augmentant la capac�té
méthodolog�que des éducateurs d'adultes, des entraîneurs sport�fs, des formateurs
sport�fs pour contr�buer à leur développement. Grâce à cette opportun�té dans le cadre du
programme Erasmus+, nous avons eu la chance de nous réun�r avec d�fférentes part�es
prenantes dans le doma�ne du sport pour contr�buer aux méthodes actuelles et à l'état
d'espr�t pour ut�l�ser le sport comme l'un des out�ls éducat�fs.

 A tous ceux qu� l�ront ces l�gnes, j'espère que vous les trouverez ut�les dans votre trava�l
quot�d�en à travers l'Europe.

İlknur DİNÇ
Coordinateur de projet de IKOS
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POURQUOİ CE MANUEL ?
Notre projet est basé sur les données numér�ques des personnes âgées de 20 à 34 ans) n�
en emplo� n� en éducat�on et format�on (NEET). Selon les stat�st�ques d'Eurostat sur les
jeunes n� en emplo� n� en éducat�on ou format�on, 17,2 % des 20-34 ans de l'UE en 2017
éta�ent des "NEET". Dans les États membres de l'UE, on peut observer une grande var�at�on
des taux de NEET en 2017.D�x États membres ont enreg�stré des taux de NEET supér�eurs à
la moyenne de 17,2 % de l'UE-28. Parm� ceux-c�, les taux de lo�n les plus élevés ont été
enreg�strés en Ital�e et en Grèce, où env�ron un t�ers de tous les jeunes âgés de 20 à 34 ans
éta�ent NEET (29,5 % et 28,8 % respect�vement) ; on a également constaté des taux très
élevés en Macédo�ne du Nord (37,4 %), en Turqu�e (33,4 %). 

Lorsque l'on analyse les fa�ts à travers les catégor�es de sexe et d'âge, on constate une
d�fférence cons�dérable entre les sexes en ce qu� concerne la proport�on de jeunes qu�
éta�ent NEET. En 2017, plus d'un c�nqu�ème (21,5 %) des jeunes femmes (âgées de 20 à 34
ans) de l'UE-28 éta�ent des NEET. La Turqu�e et la Macédo�ne sont deux pays qu� sont
confrontés aux d�fférences de taux les plus élevées entre les sexes. Les femmes NEET sont
52,4 % en Turqu�e et 44,4 % en Macédo�ne. La France su�t ces deux pays avec un
pourcentage de 21,4 %. De l'autre côté, la Slovén�e peut être cons�dérée comme
relat�vement en me�lleure pos�t�on. Ma�s même en Slovén�e, une femme sur sept est dans le
NEET. À la lum�ère de ces stat�st�ques, les jeunes femmes sont plus exposées au r�sque de
deven�r NEET que les jeunes hommes dans presque tous les pays.

Au vu de tous ces ch�ffres, nous pensons que la prévent�on du taux élevé de femmes NEET
passe par la sens�b�l�sat�on et l'amél�orat�on des compétences clés de ces jeunes femmes
af�n de les �mpl�quer en tant que part�es plus act�ves de nos soc�étés. Les jeunes femmes qu�
peuvent sens�b�l�ser aux compétences soc�ales et c�v�ques, à l'espr�t d'�n�t�at�ve et
d'entrepr�se, à apprendre à apprendre, peuvent fac�lement jouer un rôle act�f dans leurs
soc�étés. Af�n de réal�ser ce changement, nous pensons que le rôle des éducateurs d'adultes
est cruc�al. Les éducateurs d'adultes qu� se concentreront d�rectement sur le développement
de leurs compétences clés, seront en mesure de d�ffuser ces changements et de créer un
effet de chaîne dans leurs soc�étés en créant les out�ls nécessa�res par le b�a�s du sport qu�
sera m�s en œuvre par les femmes dans le cadre du programme NEET. Avec ce manuel,
nous avons créé les bases méthodolog�ques pour gu�der les éducateurs d'adultes, les
entraîneurs sport�fs, les formateurs sport�fs à condu�re des act�v�tés sport�ves éducat�ves et
à fourn�r une zone d'apprent�ssage pour les personnes dans le NEET, en part�cul�er les
femmes dans le NEET.
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A PROPOS DU PROJET
Notre projet �nt�tulé "Développement durable par le sport" avec le numéro de référence
2019-1-TR01-KA204-077742 dans le cadre du partenar�at stratég�que Erasmus+ KA2
dans le doma�ne de l'éducat�on des adultes est approuvé par la Comm�ss�on européenne
et l'Agence nat�onale turque.

Le consort�um du projet est composé d'organ�sat�ons de Turqu�e, de France, de
Macédo�ne du Nord et de Slovén�e. Les organ�sat�ons sont ;
- Istanbul Culture and Sport Assoc�at�on (Organ�sat�on coord�natr�ce)
- Mun�c�pal�té métropol�ta�ne d'Istanbul Sport Istanbul (organ�sat�on partena�re)
- Assoc�at�on INTERCULTURA (Organ�sat�on partena�re)
- CEFE Macedon�a (Organ�sat�on partena�re)
- Inst�tut POVOD pour la culture et le développement des relat�ons �nternat�onales dans
la culture (Organ�sat�on Partena�re)

Le projet v�se à développer les compétences clés et à amél�orer la conna�ssance des
object�fs de développement durable de l'ONU chez les éducateurs/formateurs d'adultes
et à autonom�ser les groupes de femmes défavor�sées (femmes âgées de 20 à 34 ans
dans la catégor�e NEET) en ut�l�sant le sport aux n�veaux local et �nternat�onal. Pour
contr�buer à cet object�f global, les object�fs et act�v�tés spéc�f�ques su�vants sont prévus :

- Amél�orer les conna�ssances des éducateurs/formateurs d'adultes dans le contexte de
la relat�on entre les "compétences clés du programme Erasmus + et l'�mportance de
l'apprent�ssage tout au long de la v�e" et les object�fs de développement durable des
Nat�ons Un�es.

- Sens�b�l�ser les femmes à l'express�on personnelle, à la part�c�pat�on soc�ale et c�v�que et
aux processus d'apprent�ssage �nd�v�duel en créant des opportun�tés sport�ves.

Le plan d'act�on du projet prévo�t 5 réun�ons transnat�onales, 4 act�v�tés d'apprent�ssage
et de format�on, 2 résultats �ntellectuels et 8 act�v�tés sport�ves locales dans 4 pays. Deux
produ�ts �ntellectuels �mportants sont prévus : le manuel que vous êtes en tra�n de l�re
(IO1 - Le sport pour le développement des compétences générales dans l'éducat�on des
adultes) et IO2, le s�te web du projet (sportforsdg.com) avec un k�t d'out�ls comprenant 60
out�ls sport�fs basés sur l'éducat�on a�ns� que leurs courtes v�déos.



CHAPITRE - I

Une approche
éducat�ve:

 Educat�on par le
Sport (ETS)
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*Douglas Hartmann, Professor and Assoc�ate Cha�r, Department of Soc�ology, Un�vers�ty of
M�nnesota, M�nneapol�s, MN 55117

UNE APPROCHE ÉDUCATIVE : L'ÉDUCATION
PAR LE SPORT (ETS)

I.1. Introduct�on

Selon les mots de Douglas Hartmann*, le sport est un out�l de développement
extrêmement pu�ssant, notamment au se�n des communautés �nternat�onales.
Ce chap�tre part�cul�er du manuel v�se à fa�re comprendre ce qu'est l'aspect
éducat�f du sport lorsqu'�l est ut�l�sé dans une prat�que d'apprent�ssage non
formel. Af�n de m�eux comprendre le concept, nous nous concentrerons
fortement sur la d�mens�on pédagog�que du sport ut�l�sé dans un contexte
d'éducat�on non formelle pour provoquer un changement soc�al pos�t�f.

Depu�s le début du 21ème s�ècle, les or�entat�ons pr�or�ta�res du modèle
européen de développement �ncluent l'espr�t d'�nnovat�on, le développement
d'une soc�été de la conna�ssance et l'amél�orat�on de la compét�t�v�té
économ�que pour une me�lleure cohés�on soc�ale. Dans ce contexte, l'éducat�on
joue un rôle �mportant et �mpl�que une réflex�on sur les me�lleures
complémentar�tés entre les d�fférents modèles éducat�fs af�n d'atte�ndre les
object�fs f�xés par les stratég�es européennes.

L'éducat�on do�t offr�r des formes d'apprent�ssage sur mesure aux c�toyens af�n
de leur permettre de développer de nouvelles compétences ; l'�dée étant
d'explorer de nouvelles formes d'éducat�on qu� se complètent, car les nouvelles
qual�f�cat�ons sont essent�elles pour atte�ndre la compét�t�v�té économ�que. 

Le concept d'apprent�ssage tout au long de la v�e est l'un des out�ls permettant
d'atte�ndre ces object�fs. L'�dée de l'apprent�ssage tout au long de la v�e est
d'avo�r un �mpact sur le développement d'une soc�été de la conna�ssance en
permettant aux c�toyens d'amél�orer leurs conna�ssances, leurs compétences et
leurs att�tudes. L'approche de l'éducat�on par le sport (ETS) s'�nscr�t ple�nement
dans le processus d'apprent�ssage tout au long de la v�e.
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A travers ce chap�tre, une déf�n�t�on de l'ETS en tant que concept sera
�ntrodu�te. Nous répondons à la quest�on : "Qu'est-ce exactement que l'ETS en
tant qu'approche éducat�ve/d'apprent�ssage ?" De plus, nous parlerons de ce à
quo� cette approche pédagog�que fa�t référence, et quels sont ses avantages.
Nous expl�querons les compétences clés qu'ETS pourra�t aborder. Les résultats
d'apprent�ssage potent�els de l'ETS, se référant aux compétences clés établ�es
par la Comm�ss�on européenne, seront également �nd�qués. Dans la dern�ère
part�e de ce chap�tre, une approche h�stor�que et soc�olog�que du sport et de
l'ut�l�sat�on du sport comme out�l pédagog�que sera présentée. Nous verrons
comment le sport et l'act�v�té phys�que ont été ut�l�sés dans l'h�sto�re pour
éduquer et développer d�verses compétences. Et, enf�n, nous exam�nerons la
quest�on de savo�r ce qu'ETS n'est PAS, et cela montrera une nette d�fférence
avec d'autres usages du sport qu� sont en dehors du concept d'ETS.

I.2. Déf�n�t�on
De nombreuses déf�n�t�ons de ce qu'est l'ETS peuvent être fourn�es. Tout
d'abord, nous pouvons �ntrodu�re une déf�n�t�on du concept d'éducat�on non
formelle, qu� �nclut �mpl�c�tement l'ETS.

Selon le Compass Manual on Human R�ghts (Conse�l de l'Europe), « l'éducat�on
non formelle fa�t référence à tout programme plan�f�é d'éducat�on personnelle
et soc�ale pour les jeunes, conçu pour amél�orer une gamme d'apt�tudes et de
compétences, en dehors du programme éducat�f formel. L'éducat�on non
formelle telle que prat�quée par de nombreux jeunes
organ�sat�ons et groupes est :

• volonta�re ;
• access�ble à tous (�déalement) ;
• une démarche organ�sée avec des object�fs pédagog�ques ;
• part�c�pat�f et centré sur l'apprenant ;
• sur l'apprent�ssage des compétences de v�e et la préparat�on à la c�toyenneté
act�ve ;
• basé sur l'�mpl�cat�on de l'apprent�ssage �nd�v�duel et collect�f avec une
approche collect�ve ;
• hol�st�que et axée sur les processus ;
• basé sur l'expér�ence et l'act�on, et partant des beso�ns des part�c�pants”*

*COMPASS, A Manual on Human R�ghts Educat�on for Young People, Counc�l of Europe, 2002
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Par a�lleurs, la déf�n�t�on donnée dans l'AEGEE Book pour l'éducat�on non
formelle, assez s�m�la�re à celle du Compass Manual, st�pule que :

« L'éducat�on non formelle est un processus éducat�f organ�sé qu� se déroule
parallèlement aux systèmes trad�t�onnels d'éducat�on et de format�on et ne
débouche généralement pas sur une cert�f�cat�on. Les �nd�v�dus part�c�pent sur
une base volonta�re et, par conséquent, l'�nd�v�du joue un rôle act�f dans le
processus d'apprent�ssage. L'éducat�on non formelle donne aux jeunes la
poss�b�l�té de développer leurs valeurs, apt�tudes et compétences autres que
celles développées dans le cadre de l'éducat�on formelle. Ces compétences
(également appelées «compétences non techn�ques») comprennent un large
éventa�l de compétences telles que la gest�on �nterpersonnelle, d'équ�pe,
organ�sat�onnelle et des confl�ts, la sens�b�l�sat�on �nterculturelle, le leadersh�p,
la plan�f�cat�on, l'organ�sat�on, la coord�nat�on et les compétences prat�ques
de résolut�on de problèmes, le trava�l d'équ�pe, la conf�ance en so� , r�gueur et
responsab�l�té.

La part�cular�té de l'éducat�on non formelle est que les �nd�v�dus, les
part�c�pants, sont les acteurs act�vement �mpl�qués dans le processus
d'éducat�on/apprent�ssage. Les méthodes ut�l�sées v�sent à donner aux jeunes
les out�ls nécessa�res pour développer davantage leurs compétences et leurs
att�tudes. L'apprent�ssage est un processus cont�nu, l'une de ses
caractér�st�ques cruc�ales est l'apprent�ssage par la prat�que. « Non formel »
ne s�gn�f�e pas non structuré, le processus d'apprent�ssage non formel est
partagé et conçu de man�ère à créer un env�ronnement dans lequel
l'apprenant est l'arch�tecte du développement des compétences. »*

Nous allons ma�ntenant �ntrodu�re quatre propos�t�ons d�fférentes qu� tentent
de déf�n�r ETS. Ceux-c� ont été élaborés par les part�c�pants de la format�on
des formateurs en éducat�on par le sport (Assoc�at�on �nternat�onale du sport
et de la culture) au cours du cours de format�on d'un an. Il s'ag�ssa�t d'un
programme éducat�f à long terme pour permettre aux formateurs �mpl�qués
dans le doma�ne de l'éducat�on non formelle et aux entraîneurs sport�fs
d'amél�orer leurs compétences dans l'appl�cat�on de l'ETS. Les déf�n�t�ons
présentées �ntrodu�sent le concept d'ETS vu par les prat�c�ens de l'éducat�on
non formelle dans un tel contexte, a�ns� que par les personnes �mpl�quées
dans l'entraînement sport�f, tous ut�l�sant des approches d'apprent�ssage non
formel dans leur trava�l quot�d�en.

*Non Formal Educat�on Book: The �mpact of Non Formal Educat�on on young people and soc�ety, AEGEE
Europe
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Déf�n�t�on 1- L'éducat�on par le sport est une méthode de développement de
compétences clés dans d�vers aspects de la v�e en ut�l�sant le sport et les
act�v�tés phys�ques.

- Déf�n�t�on 2 - L'éducat�on par le sport est une approche pédagog�que qu�
ut�l�se le sport et l'act�v�té phys�que comme vecteur de d�ffus�on d'un ensemble
de valeurs af�n de développer des compétences spéc�f�ques suscept�bles
d'amél�orer d�fférents doma�nes de la v�e. L'éducat�on par le sport contr�bue à
renforcer les compétences soc�ales, culturelles, morales et éth�ques pour
apporter des changements aux n�veaux personnel, profess�onnel et soc�al.

- Déf�n�t�on 3 - L'éducat�on par le sport est un processus d'apprent�ssage et
d'ense�gnement ut�l�sant des systèmes personnal�sés pour fourn�r des
compétences, des conna�ssances et une expér�ence dans de nombreux aspects
de la v�e.

- Déf�n�t�on 4 - L'éducat�on par le sport comprend un processus d'apprent�ssage
qu� ut�l�se le sport et l'act�v�té phys�que comme vecteur de m�se en œuvre
d'apt�tudes et de compétences réelles pour des �nd�v�dus ou des groupes.

Ces déf�n�t�ons offrent d�vers aspects et plus�eurs perspect�ves d�fférentes sur la
façon dont ETS pourra�t être décr�t. Af�n de résumer ces quatre déf�n�t�ons, nous
pourr�ons résumer que :

ETS est une approche éducat�ve non formelle qu� trava�lle avec le sport et les
act�v�tés phys�ques et qu� fa�t référence au développement des compétences
clés des �nd�v�dus et des groupes af�n de contr�buer au développement
personnel et à une transformat�on soc�ale durable.

I.3. Avantages de la prat�que de l'ETS
Cette sect�on expl�quera les avantages de l'ut�l�sat�on du sport dans un contexte
éducat�f non formel. Ic�, les effets potent�els de la prat�que de l'ETS seront
expl�qués et nous donnerons les ra�sons pour lesquelles l'ETS apporte une
valeur ajoutée au secteur de l'éducat�on non formelle, a�ns� qu'au secteur qu�
ut�l�se les prat�ques sport�ves au quot�d�en.
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Les Nat�ons Un�es déclarent que « par sa nature même, le sport est une quest�on
de part�c�pat�on. Il s'ag�t d'�nclus�on et de c�toyenneté. Le sport rassemble les
�nd�v�dus et les communautés, mettant en év�dence les po�nts communs et
comblant les cl�vages culturels ou ethn�ques. Le sport offre un forum pour
apprendre des compétences telles que la d�sc�pl�ne, la conf�ance et le leadersh�p
et ense�gne des pr�nc�pes fondamentaux tels que la tolérance, la coopérat�on et
le respect. Le sport ense�gne la valeur de l'effort et comment gérer la v�cto�re
comme la défa�te. Lorsque ces aspects pos�t�fs du sport sont m�s en avant, le
sport dev�ent un pu�ssant véh�cule grâce auquel les Nat�ons Un�es peuvent
œuvrer à la réal�sat�on de leurs object�fs »*

De nombreux prat�c�ens de l'éducat�on non formelle cons�dèrent le sport et
l'act�v�té phys�que comme de pu�ssants out�ls d'apprent�ssage et savent que
l'ETS pourra�t apporter une forte valeur ajoutée au secteur du sport dans le
contexte de l'apprent�ssage non formel. La prat�que sport�ve peut avo�r un
�mpact structurel en termes d'éducat�on et de soc�al�sat�on. C'est donc tout
naturellement que les pr�nc�paux acteurs �mpl�qués dans la prat�que de l'ETS
analysent le sport au-delà de ses front�ères af�n de constru�re des projets dans
lesquels le sport et l'act�v�té phys�que dev�ennent des out�ls de transformat�on
soc�ale.

Pour m�eux comprendre le contexte de l'ETS et ses effets potent�els, �l est
�mportant de vo�r séparément les secteurs du sport et de l'éducat�on dans un
prem�er temps af�n de pouvo�r fa�re le l�en entre eux et les comb�ner par la su�te.

Cons�dérant d'abord la composante sport�ve, nous nous référons à de
nombreuses recherches qu� ont déjà été fa�tes. Il est prouvé que le sport et
l'exerc�ce phys�que ont de nombreux effets pos�t�fs sur la santé. Ils a�dent les
gens à rester en bonne forme phys�que, à rédu�re la gra�sse corporelle, à
contrôler leur po�ds, à augmenter leur endurance, à renforcer leurs os et à
amél�orer leur équ�l�bre et leur flex�b�l�té. Prat�quer une act�v�té phys�que régul�ère
rédu�t la mortal�té coronar�enne. Il rédu�t également la probab�l�té de d�abète de
type 2 et de malad�e d'Alzhe�mer chez les personnes âgées. Le sport et les
exerc�ces phys�ques pourra�ent également a�der à préven�r d'autres malad�es
chron�ques, notamment les malad�es card�ovascula�res, le cancer, l'hypertens�on
et l'ostéoporose. Une act�v�té phys�que régul�ère pourra�t également être ut�le
pour tra�ter un certa�n nombre de troubles psycholog�ques.

*Un�ted Nat�ons Inter-Agency,Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overv�ew,
Cr�t�que, and Reconstruct�on. Journal of Sport and Soc�al Issues, 35(3) 284-305
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Des études ont montré que l'exerc�ce d'�ntens�té modérée peut avo�r une �nfluence
pos�t�ve sur la dépress�on, l'anx�été, l'est�me de so�, l'est�me de so� et l'�mage
corporelle. L'act�v�té phys�que rédu�t le stress, amél�ore notre humeur et contr�bue
au b�en-être général.

D'autre part, l'éducat�on non formelle se concentre sur les beso�ns d'apprent�ssage
de chaque apprenant, permettant aux �nd�v�dus d'�dent�f�er leurs propres beso�ns et
de proposer des solut�ons. L'approche éducat�ve non formelle cons�dère les
apprenants comme une ressource et respecte leurs valeurs et leurs contr�but�ons.
Les apprenants partagent leurs expér�ences af�n qu'�ls pu�ssent apprendre les uns
des autres. L'approche comb�ne des act�v�tés pert�nentes adaptées aux beso�ns des
apprenants et v�sant à obten�r des résultats prat�ques.

Dans leur manuel consacré à l'éducat�on non formelle, Peace Corps fourn�t une très
bonne expl�cat�on de l'éducat�on non formelle comme approche de l'éducat�on. Elle
se d�st�ngue de l'éducat�on formelle par ses méthodes. Les part�c�pants exercent
d�vers degrés de contrôle sur le processus, depu�s la concept�on de leur propre
apprent�ssage et l'ut�l�sat�on de l'an�mateur comme personne-ressource (par
exemple, dans un échange de jeunes ou dans une �n�t�at�ve de jeunes), jusqu'à la
part�c�pat�on à une act�v�té d'apprent�ssage dont le contenu est plan�f�é à l'avance .
En un mot, l'éducat�on non formelle est une approche de l'éducat�on qu� peut être
ut�l�sée avec des adultes, des jeunes ou des enfants, dans la salle de trava�l ou à
l'extér�eur de celle-c�. Une part�e �ntégrante de l'éducat�on non formelle est que les
apprenants part�c�pent à la concept�on, au développement, à la m�se en œuvre et à
l'évaluat�on de leur propre apprent�ssage.*

Selon les recherches de Hartmann et Kwauk, outre les effets phys�ques et
psycholog�ques v�s�bles, la part�c�pat�on à des act�v�tés sport�ves pourra�t
également avo�r des effets soc�aux et économ�ques pos�t�fs. Le sport est cons�déré
comme un moyen de lutter contre la pauvreté, le chômage, de préven�r la
dél�nquance et la ségrégat�on. On pense également que cela peut a�der à renforcer
l'autonom�sat�on et le l�en soc�al des jeunes, en part�cul�er ceux qu� v�vent dans un
env�ronnement défavor�sé. Hartmann et Kwauk d�sent que la part�c�pat�on au sport
et à l'exerc�ce phys�que amél�ore le comportement soc�al et a�de à consol�der les
relat�ons soc�ales. Il peut serv�r de véh�cule pour amél�orer les compétences soc�ales
et profess�onnelles et auss� d'out�l pour augmenter le n�veau d'�nstruct�on.*

*Non-formal Educat�on Manual, Peace Corps, 2004, INFORMATION COLLECTION AND EXCHANGE, ICE NO. M0042
*Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overv�ew, Cr�t�que, and Reconstruct�on. Journal of Sport and Soc�al Issues,
35(3) 284-305
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EDUCATION FOR SPORT

EDUCATION BY SPORT

De nombreux clubs sport�fs trad�t�onnels sont pr�nc�palement mob�l�sés par des
object�fs de performance sport�ve comme pr�or�té. Nous évoquons �c� le concept
d'Educat�on POUR le Sport, qu� a pour object�f pr�nc�pal le développement des
compétences en mat�ère de performance sport�ve. L'éducat�on pour le sport v�se
l'amél�orat�on des compétences l�ées au sport lu�-même. A�ns�, son but est
un�quement de serv�r le développement des compétences �nd�v�duelles pour
amél�orer les performances phys�ques. L'éducat�on pour le sport est normalement
l�ée à d�verses d�sc�pl�nes du sport de compét�t�on. Ce concept a donc un �ntérêt
l�m�té dans le contexte de l'éducat�on non formelle.

Le concept d'Educat�on BY Sport est un processus plus complexe et comprend des
object�fs spéc�f�ques tels que l'object�f d'aborder les quest�ons de santé et de b�en-
être. Dans ce cas, les object�fs pédagog�ques ne sont pas abandonnés ma�s �ls
sont parfo�s relégués au second plan. L'object�f est donc de conc�l�er les object�fs
sport�fs et le b�en-être de la soc�été. Il ut�l�se le sport, l'exerc�ce et l'act�v�té
phys�que pour trava�ller à des causes soc�ales telles que la santé, le b�en-être, le
b�en-être publ�c ou l'�nclus�on soc�ale. Les nouveaux mouvements « sport pour tous
» sont très proches de cette approche. En prat�quant d�fférents sports, on s'attend
à ce que les gens en apprennent davantage sur les modes de v�e sa�ns et so�ent
a�ns� sens�b�l�sés au problème ment�onné en général.
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Un exemple prat�que récent de cette approche est la « Campagne NowWeMove »,
lancée par l'Assoc�at�on �nternat�onale du sport et de la culture en 2012. L'object�f
pr�nc�pal de cette campagne est de fac�l�ter la collaborat�on �ntersector�elle pour la
promot�on de la part�c�pat�on au sport et à l'act�v�té phys�que. Ses object�fs
spéc�f�ques comprennent la sens�b�l�sat�on aux avantages du sport et de l'act�v�té
phys�que parm� les c�toyens européens, l'augmentat�on des poss�b�l�tés access�bles
d'être act�f dans le sport et l'act�v�té phys�que en développant de nouvelles
�n�t�at�ves ex�stantes et en renforçant les capac�tés durables et �nnovantes par le
pla�doyer et la solut�ons open source. MOVE Week est le plus grand événement
européen de sport pour tous qu� promeut la part�c�pat�on au sport sur tout le
cont�nent et c�ble un large éventa�l de part�es prenantes telles que les clubs et
organ�sat�ons sport�ves, les v�lles, les communautés, les �nst�tut�ons et les
part�cul�ers. La sema�ne MOVE se déroule à travers d�fférents événements
communauta�res aux n�veaux local, nat�onal et �nternat�onal pour favor�ser la
part�c�pat�on au sport et à l'act�v�té phys�que.

ÉDUCATION PAR LE SPORT (ETS)

Le concept ETS est beaucoup plus profond en termes d'object�fs et de résultats
attendus et do�t être cons�déré dans une perspect�ve hol�st�que par rapport aux
deux autres approches. L'approche d'ETS elle-même cons�ste en l'�ntégrat�on et la
m�se en œuvre d'éléments sport�fs à ut�l�ser dans un but éducat�f pour aborder un
problème soc�al, développer des compétences soc�ales et provoquer une
transformat�on soc�ale durable. L'ensemble du processus éducat�f est plan�f�é et
préparé, et des résultats cla�rs, réal�stes et mesurables sont attendus après qu'�l se
so�t produ�t.

ETS est une approche éducat�ve non formelle qu� trava�lle avec le sport et les
act�v�tés phys�ques et qu� fa�t référence au développement des compétences clés
des �nd�v�dus et des groupes af�n de contr�buer au développement personnel et à
une transformat�on soc�ale durable.

ETS crée un apprent�ssage ex�stent�el entre les gens. Grâce à ETS, un changement
soc�al durable est censé se produ�re. Il v�se à permettre l'autonom�sat�on et à
provoquer une transformat�on soc�ale durable.
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ETS nécess�te de nombreux éléments qu� vont de l'ut�l�sat�on du sport et de
l'exerc�ce phys�que af�n de provoquer un sol�de résultat d'apprent�ssage tout au
long de la v�e, comme l'amél�orat�on de la tolérance, de la sol�dar�té ou de la
conf�ance entre les nat�ons. ETS do�t être vu plus comme un plan de réflex�on que
comme une act�on de terra�n.

D'un po�nt de vue méthodolog�que, l'ETS cons�ste à adapter les exerc�ces du sport
et de l'act�v�té phys�que aux object�fs du projet d'apprent�ssage prévu. C'est une
quest�on et un processus d'adaptat�on du sport et de l'act�v�té phys�que, tant dans
leur express�on que dans leur représentat�on, qu� caractér�se spéc�f�quement
l'approche ETS. Il ne propose aucune act�on où le sport dev�ent un object�f central
comme/pour une solut�on porteuse.

Par exemple, la prat�que d'un art mart�al sans projet préc�s derr�ère lu�, gu�dé
un�quement par le dés�r de progrès techn�que, reste un engagement POUR le
sport, ma�s �l peut auss� développer la maîtr�se de so� et le respect des autres.
L'�mportant �c� est de mener un processus où le sport et les act�v�tés phys�ques
dev�ennent des out�ls d'accompagnement pour atte�ndre les object�fs éducat�fs
d'abord, où le sport lu�-même dev�ent seconda�re par rapport à l'object�f éducat�f.

Dans le but de m�eux comprendre ce processus, nous proposons de fa�re le l�en
entre l'ETS et le cycle d'apprent�ssage expér�ent�el de Kolb (Kolb, Dav�d (1984).
Exper�ent�al learn�ng: Exper�ence as the source of learn�ng and development.
Englewood Cl�ffs). Dans ETS, l'expér�ence concrète est l'act�v�té sport�ve (ou
phys�que) adaptée aux object�fs d'apprent�ssage du programme. Les part�c�pants
à l'expér�ence réfléch�ssent ensemble dans un processus de débr�ef�ng gu�dé,
après quo� �ls traversent eux-mêmes le changement et pourront ut�l�ser les
nouvelles compétences qu'�ls ont acqu�ses.

L'express�on d'une volonté ne suff�t pas pour concevo�r et mettre en œuvre un
processus d'apprent�ssage qu� s'appu�e sur ETS. Il est nécessa�re de préparer un
projet réal�ste basé sur des object�fs réal�sables et évaluables, que l'�ntent�on
éducat�ve y so�t présente, a�ns� que sur les pr�or�tés spéc�f�ques du doma�ne de
trava�l concerné.
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Plus préc�sément, les profess�onnels menant de tels processus pour la m�se en œuvre
de la fonct�on éducat�ve et soc�ale du sport, conço�vent des programmes
d'apprent�ssage non formel axés sur des quest�ons soc�ales, telles que
l'employab�l�té, l'�ntégrat�on soc�ale, la lutte contre le rac�sme et b�en d'autres. C'est la
prem�ère part�e du cycle d'apprent�ssage, lorsque le formateur propose l'expér�ence
aux apprenants.

Cycle d'apprent�ssage expér�ent�el de Kolb l�é à ETS

La formal�sat�on des �ntent�ons d'apprent�ssage ne suff�t pas à assurer la fonct�on
éducat�ve et soc�ale du sport. L'acte d'éducat�on do�t être cont�nu dans le temps.
Cette cont�nu�té v�se à constru�re et à mettre en œuvre des réflex�ons permettant
d'atte�ndre l'object�f pédagog�que pr�nc�pal. Il s'ag�t de la deux�ème et de la tro�s�ème
étape du cycle d'apprent�ssage du Kolb. Les object�fs spéc�f�ques de chaque étape
do�vent serv�r le but pr�nc�pal du processus d'apprent�ssage prévu et être réal�stes à
évaluer. C'est la cohérence des d�fférentes étapes ou phases de ce processus et leur
relat�on avec son object�f global qu� en assurera la cont�nu�té de la d�mens�on
éducat�ve. D'autre part, la cont�nu�té et auss� la pérenn�té du processus éducat�f
ut�l�sant le sport et l'act�v�té phys�que, cons�ste auss� dans le temps pour observer les
changements dans le comportement et l'att�tude des personnes.
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L'art�cle de Hartmann et Kwauk expl�que : « Nous d�st�nguons deux �déaux-
types d�fférents qu� appara�ssent sur le terra�n : une v�s�on dom�nante, dans
laquelle le sport fonct�onne essent�ellement pour entreten�r et reprodu�re des
rapports soc�aux établ�s, et une approche �ntervent�onn�ste plus rad�cale, dans
laquelle le sport est dest�né contr�buer aux changements et transformat�ons
fondamentaux de la v�e soc�ale. »9 Cela pourra�t être cons�déré comme une
expl�cat�on d�fférente de l'éducat�on PAR et PAR le sport. Les d�fférences entre
les tro�s d�fférents concepts sont déjà expl�c�tes, ma�s le but de ce chap�tre est
de présenter ETS de man�ère très déta�llée af�n que son ut�l�sat�on et son
object�f ne so�ent pas mal compr�s.

La quest�on de l'évaluat�on est donc �mportante et se pose naturellement à ce
moment-là. La m�se en œuvre de la fonct�on éducat�ve du sport passe b�en sûr
par un processus d'évaluat�on. D'un po�nt de vue méthodolog�que et selon des
cr�tères d�fférents, les att�tudes et les comportements ne sont pas mesurés de
la même man�ère n� avec les mêmes �nd�cateurs que les performances
sport�ves. En effet, �l n'est pas toujours a�sé pour un club sport�f de déf�n�r des
�nd�cateurs de soc�ab�l�té et de soc�al�sat�on, encore mo�ns dans le cadre d'une
démarche prévent�ve par exemple.

S� la not�on d'enfant qu� fa�t du sport est éventuellement déf�n�ssable et
mesurable, celle de "sens�b�l�ser" un adolescent aux dangers de l'alcool et du
tabac, par exemple, est plus d�ff�c�le à établ�r. Il est également d�ff�c�le de
mesurer l'�mpact réel des act�ons éducat�ves menées dans le doma�ne du sport.
Il est également d�ff�c�le de déterm�ner la place et le rôle joué par le sport dans
le processus. Cette d�ff�culté ne do�t pas compromettre l'engagement du
mouvement sport�f dans sa volonté de contr�buer à l'éducat�on de ceux qu'�l
rassemble. En fa�t, la quest�on est : comment évaluez-vous les act�ons sous
l'angle pédagog�que, en référence à des object�fs pédagog�ques préc�s et
réal�stes ?

C'est là que le développement des compétences clés, qu� sont réal�sables grâce
à une approche ETS, dev�ent pert�nent. Nous les présentons c�-dessous dans
un tableau fa�sant référence au document « Concepts de base et compétences
clés pour l'éducat�on à la c�toyenneté démocrat�que »*, publ�é par le Conse�l de
l'Europe, a�ns� qu'aux « Compétences clés pour l'apprent�ssage tout au long de
la v�e » �ntrodu�ts par la Comm�ss�on européenne.

*Hartmann, D.; Kwauk, C. (2011). Sport and Development: An Overv�ew, Cr�t�que, and Reconstruct�on. Journal of Sport and Soc�al Issues, 35(3) 284-
305 *COUNCIL FOR CULTURAL CO-OPERATION (CDCC) PROJECT “EDUCATION FOR DEMOCRATIC CITIZENSHIP”, DGIV/EDU/CIT (2000) 23,
Strasbourg, 26 June 2000, Counc�l of Europe



Selon ces références, les compétences clés présentent une comb�na�son
d'apt�tudes, de conna�ssances et d'att�tudes dont les �nd�v�dus ont beso�n dans
la soc�été pour réal�ser leur développement personnel, être des c�toyens
démocrat�ques act�fs et respecter les dro�ts de l'homme. Cela s�gn�f�e que le
développement des compétences de chaque �nd�v�du contr�bue à la réal�sat�on
d'un changement soc�al durable - par exemple, la lutte contre le chômage, la
d�scr�m�nat�on et le rac�sme, l'exclus�on soc�ale ou la pauvreté et la
marg�nal�sat�on.

Dans le tableau c�-dessous, les compétences sont cla�rement �nd�quées, a�ns�
que les sports et les act�v�tés phys�ques qu� pourra�ent développer des résultats
d'apprent�ssage potent�els af�n de réal�ser une transformat�on soc�ale et un
changement durable des att�tudes parm� les �nd�v�dus ou les communautés. A
travers ces compétences, l'évaluat�on d'un �mpact éducat�f non formel à l'a�de
de l'ETS est réal�ste et mesurable même s� elle se réfère à l'auto-évaluat�on.
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Le développement du respect mutuel, de la sol�dar�té et de la tolérance sont
des object�fs éducat�fs que le sport pourra�t atte�ndre par une tâche
spéc�f�que de sport ou d'act�v�té phys�que. Les performances du moteur ne
do�vent pas être pr�v�lég�ées exclus�vement dans ce cas. Il do�t être placé
dans un système m�xte af�n de permettre l'évaluat�on des �nd�cateurs de
performance soc�ale et comportementale, avant ceux de la performance
motr�ce. Il faut en effet mesurer tous les aspects pour percevo�r les
�nd�cateurs de n�veau de sol�dar�té et d'entra�de.

I.5. Aspect h�stor�que de l'usage du sport - une approche sc�ent�f�que d'un
po�nt de vue soc�olog�que.

Le sport occupe une place pr�mord�ale dans la soc�été d'aujourd'hu� qu�
promeut la recherche du b�en-être et le culte du corps. La soc�olog�e, qu�
étud�e les fa�ts soc�aux dans leur ensemble, ne s'�ntéresse qu'au po�nt
culm�nant du « système sport�f » et on ne peut pas parler de fa�t soc�al total. Il
s'ag�t d'�nc�ter le lecteur à regarder le sport avec un œ�l cr�t�que et de fourn�r
des références qu� lu� permettent d'approfond�r ses conna�ssances.
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Le sport est un terme génér�que recouvrant un ensemble d'act�v�tés (lo�s�rs,
d�vert�ssements, compét�t�ons, éducat�on) et de représentat�ons d�verses. Ces
act�v�tés ont des rac�nes h�stor�ques. De nombreux soc�ologues déf�n�ssent le
sport comme un fa�t soc�al total. Selon Norbert El�as, soc�ologue allemand, le
sport est un laborato�re pr�v�lég�é de réflex�on sur les rapports et l'évolut�on
soc�ale. Georges Hébert, soc�ologue frança�s, expl�que que « le sport est toute
sorte d'exerc�ces et d'act�v�tés phys�ques dest�nés à l'exécut�on d'une
performance et dont l'exécut�on repose essent�ellement sur l'�dée de la lutte
contre un élément déf�n� tel qu'une d�stance, une durée, une obstacle, une
d�ff�culté prat�que, un danger, un an�mal, un adversa�re, un par extens�on
contre so�-même."*

Selon un art�cle expl�quant les prat�ques sport�ves d'un po�nt de vue
soc�olog�que du XIXe s�ècle au m�l�eu du XXe s�ècle, l'usage du sport a été posé
en termes de "lutte contre la dégénérescence de la race", de préparat�on des
trava�lleurs ou des soldats, pac�f�cat�on et contrôle de la v�olence. En
exam�nant les recherches h�stor�ques, nous pouvons déterm�ner que deux
modal�tés d'exerc�ce phys�que ex�stent dans l'Ant�qu�té : le sport dans
l'éducat�on des jeunes guerr�ers ar�stocrat�ques et les athlètes profess�onnels.
Le jeune Grec v�sa�t à deven�r Adon�s par le sport.

Le sport éta�t valor�sé pour cult�ver le corps et l'espr�t. Les athlètes éta�ent
payés pour défendre leurs v�lles dans les guerres. Au Moyen Âge, la caste des
cheval�ers a été créée. Ils ont surtout part�c�pé au départ pour les guerres ma�s
sont devenus plus tard des f�gures d'él�te. La courto�s�e et la bravoure
forma�ent leur état d'espr�t. Les tourno�s éta�ent des entraînements pour la
guerre. Dans la recherche, les act�v�tés phys�ques appara�ssent dès l'Ant�qu�té
et le Moyen-Âge comme des entraînements d'él�te.

Le sport prend off�c�ellement un rôle �mportant en Angleterre au 19ème s�ècle
lorsque des compatr�otes organ�sa�ent des combats de boxe pour régler des
confl�ts domest�ques. Les Jeux olymp�ques ont promu le succès du sport au
XXe s�ècle tand�s que la télév�s�on proclame l'avènement du d�vert�ssement
sport�f. Aujourd'hu�, le centre d'�ntérêt du sport se déplace davantage vers la
santé, le développement personnel, l'accès à la culture et la c�toyenneté. De ce
po�nt de vue, les prat�ques sport�ves sont aujourd'hu� étro�tement l�ées aux
valeurs olymp�ques de Coubert�n.

*Http://bernard.lefort.pagesperso-orange.fr/cours_staps_m_marot/soc�olog�e_du_sport.pdf
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La déf�n�t�on du sport a également évolué avec les progrès technolog�ques. A�ns�,
l'�dée de pr�se de r�sque, de bravoure et de courage est également présente dans
de nombreuses prat�ques sport�ves.

I.6. Qu'est-ce que l'éducat�on par le sport ?

Cette sect�on v�se à soulever la quest�on de ce qu'ETS n'est pas a�ns�, �l n'est pas
mal compr�s ou ut�l�sé d'une man�ère erronée. L'object�f est de clar�f�er où la
confus�on pourra�t être fa�te et de suggérer comment l'év�ter.

Nous éduquons tous d�fférentes personnes à part�r de notre enfant à fa�re du
sport. Ma�s �l ex�ste d�fférentes d�mens�ons de la façon dont nous ut�l�sons le
sport à des f�ns éducat�ves. On ne peut évoquer l'ETS lorsque des object�fs
éducat�fs tels que le développement des hab�letés soc�ales, la santé, la nutr�t�on
et la c�toyenneté sont relégués à la seule f�nal�té de la performance sport�ve elle-
même. Beaucoup cons�dèrent le club sport�f dans son sens prem�er comme
suff�sant pour accompl�r un acte pédagog�que. Le fa�t qu'un jeune prat�que
régul�èrement du sport ne s�gn�f�e pas nécessa�rement qu'�l s'ag�t d'un bon
processus éducat�f ayant des �mpacts pos�t�fs sur son développement en tant
que c�toyen. De man�ère générale, les ex�gences du personnel techn�que sont
axées pr�nc�palement sur l'�n�t�at�on et la progress�on des performances sport�ves
et des hab�letés phys�ques. Ce processus n'�mpl�que pas ETS. De nombreuses
autres compétences pourra�ent être apportées lors de la prat�que du sport. En
ETS �l faut an�mer et apporter une d�mens�on pédagog�que à une act�on sport�ve
ou phys�que. Il s'ag�t souvent de soc�al�sat�on, d'�ntégrat�on ou de réhab�l�tat�on.

De plus, nous ne devons pas �gnorer le fa�t que la compét�t�on dans le sport
pourra�t l�m�ter l'eff�cac�té de l'apprent�ssage dans ETS. « Les jeunes ressentent
souvent une press�on excess�ve pour gagner, se perço�vent comme ayant de
fa�bles capac�tés, se sentent détachés de leurs équ�pes et se sentent vulnérables
en présence de coéqu�p�ers. Des expér�ences comme celles-c� ont condu�t les
jeunes à éprouver une fa�ble conf�ance en so� et une fa�ble est�me de so�. »*

Au cas où la concurrence dev�endra�t une pr�or�té, cela pourra�t avo�r un effet
controversé sur les résultats scola�res.

*Wankel & Kre�sel, 1985; Martens, 1993
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De plus, les actes de v�olence et d'agress�on pourra�ent deven�r courants dans les
contextes sport�fs pour les jeunes. Dans une étude récente sur l'agress�v�té perçue
dans le sport, Gardner et Janelle (2002) ont découvert que ce type d'att�tudes et de
comportements commença�t à deven�r acceptable et lég�t�me dans l'env�ronnement
sport�f. Cec� est totalement contra�re aux valeurs de l'ETS, de sorte que les prat�c�ens
do�vent être consc�ents de prêter attent�on à ces aspects et de fa�re attent�on à ces
effets lors de la m�se en œuvre d'act�v�tés dans le contexte de l'ETS.

Nous recommandons toutefo�s que pour un développement eff�cace, les act�v�tés se
déroulent dans un env�ronnement équ�table, qu'elles se déroulent sur une pér�ode
suff�samment longue pour permettre à chacun de se sent�r à l'a�se et en conf�ance, et
qu'elles �mpl�quent également des relat�ons réc�proques à long terme. .. 
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CHAPITRE - II

Méthodolog�e de
l'éducat�on par

le sport
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II.1. Présentat�on du chap�tre

Après avo�r expl�qué l'ETS (et les act�v�tés phys�ques) en tant qu'approche
pédagog�que, nous allons ma�ntenant donner une �dée cla�re du processus de
m�se en œuvre et de ses cond�t�ons spéc�f�ques. Ce chap�tre répondra donc aux
quest�ons su�vantes :

a) Comment déf�n�ssons-nous la méthodolog�e et où voyons-nous des
d�fférences par rapport aux autres ?

b) Quels pr�nc�pes de base assoc�ons-nous à ETS lorsqu'�l s'ag�t de sa qual�té ?

c) Comment avons-nous déc�dé de présenter les exerc�ces et les méthodes que
nous proposons et comment recommandons-nous de les ut�l�ser ?

d) Comment l�re et ut�l�ser les descr�pt�ons des exerc�ces ?

e) Pourquo� comprenons-nous ce manuel comme un out�l pour vous encourager
à développer votre propre style d'ETS lorsqu'�l s'ag�t de sa m�se en œuvre ?

f) Pourquo� pensons-nous que les formateurs/an�mateurs �ssus du secteur de
l'éducat�on non formelle et les formateurs/entraîneurs �ssus du sport peuvent
ut�l�ser ces exerc�ces et en t�rer de nouveaux bénéf�ces ?

g) Quel type de développement ultér�eur voyons-nous à travers ce manuel et
dans ETS en général ?

La réponse à ces quest�ons vous donnera une compréhens�on déta�llée du
processus tout en développant les exerc�ces, ma�s elle v�se à garder une vue
ouverte sur le développement ultér�eur.

MÉTHODOLOGIE DE L'ÉDUCATION PAR LE
SPORT
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Ce chap�tre est étro�tement l�é à l'approche pédagog�que car l'échange mutuel
entre la théor�e et la prat�que fa�t toujours part�e du processus lu�-même.

II.2 Déf�n�t�on de la méthodolog�e et son l�en avec les compétences soc�ales

Dans ce manuel, nous ut�l�sons d�fférents termes pour la m�se en œuvre de la
méthodolog�e. La méthodolog�e est un terme plus large qu� comprend non
seulement un exerc�ce, ma�s, en général, la man�ère dont vous souha�tez atte�ndre
vos object�fs. L'act�v�té est l'act�on réelle qu� est l�vrée dans la réal�té, alors que
l'exerc�ce représente une descr�pt�on concrète d'une act�v�té potent�elle qu� peut
être réal�sée. L'exerc�ce est une descr�pt�on déta�llée de quo� et comment vous
fac�l�tez tout en se référant à la méthodolog�e comme cadre mental. Vous
connectez la méthodolog�e à l'approche pédagog�que, car elle �mpl�que toutes les
�dées conceptuelles pour dél�vrer l'ETS. Nous voulons soul�gner la spéc�f�c�té de la
méthodolog�e ETS et ses avantages en mat�ère de compétences soc�ales dans les
s�tuat�ons d'apprent�ssage non formel.

Comme la prem�ère part�e de ce manuel donne déjà une descr�pt�on déta�llée des
pr�nc�paux object�fs que peut �mpl�quer l'ETS, nous allons ma�ntenant nous référer
au l�en qu'ETS a avec les compétences soc�ales. Nous voyons également ses
avantages spéc�f�ques et ses d�fférences par rapport aux autres approches à cet
égard.

Il y a deux perspect�ves que nous devons prendre en compte �c�. D'une part se
trouvent les compétences v�sées et d'autre part celles réellement développées.
Qu'est-ce que cela s�gn�f�e? ETS v�se à développer les compétences soc�ales et à
favor�ser le développement personnel des formateurs et des part�c�pants.

Les compétences abordées peuvent fac�lement être déf�n�es en assoc�ant
l'exerc�ce à l'un des sujets, par ex. d�scr�m�nat�on/�nclus�on, et établ�r un l�en avec
des compétences soc�ales concrètes. Par exemple, pour pouvo�r �nclure tout le
monde, vous avez beso�n, entre autres, des compétences su�vantes : trava�l
d'équ�pe, fa�r-play et empath�e.

En évaluant l'exerc�ce, vous pouvez d�scuter s� ces compétences ont été ut�l�sées
ou même cons�dérées comme auss� �mportantes que vous les cons�dér�ez à
l'avance.
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Les compétences développées, cependant, sont celles qu� v�ennent en cours de
route et sont, dans de nombreux cas, même cachées ou encore non révélées.
Comme ETS offre une expér�ence d'apprent�ssage �nd�v�duelle et collect�ve et est
étro�tement l�ée au développement personnel (nous nous référons pr�nc�palement
au changement d'att�tude, de comportement et de percept�on), son résultat préc�s
ne peut être prévu dans tous les cas et pour tous les part�c�pants. Cela s�gn�f�e que
les compétences développées se man�festeront lors de la part�e débr�ef�ng ou, plus
probablement, seront réal�sées et reconnues dans des act�v�tés futures ou des
s�tuat�ons réelles par les part�c�pants (a�ns� que les formateurs/an�mateurs) eux-
mêmes. Le processus d'apprent�ssage ne s'arrête pas à l'act�v�té. Dans de
nombreux cas, un processus d'auto-évaluat�on commence juste là et �l évolue avec
le temps et de nouvelles expér�ences, réelles ou s�mulées. À ce stade, le processus
peut également contr�buer à une transformat�on soc�étale.

Vous pouvez d�re que les compétences adressées sont celles que vous essayez de
développer avec vos part�c�pants et que vous les posez comme object�fs
d'apprent�ssage �mpl�c�tes, ma�s les compétences développées sont celles qu� sont
réellement atte�ntes et peuvent surprendre à la fo�s le formateur et les part�c�pants.
Ce n'est qu'en accue�llant toutes sortes de développements, y compr�s ceux que
vous n'avez pas poursu�v�s, que nous pouvons t�rer le vér�table avantage d'ETS.

Nous ne ment�onnons pas une l�ste de compétences avec lesquelles nous
cons�dérons qu'�l vaut la pe�ne de trava�ller, car nous pensons que chaque sujet et
chaque s�tuat�on crée une nécess�té d'aborder des compétences spéc�f�ques. Ma�s
en général, nous fa�sons référence aux compétences clés qu� sont déf�n�es dans le
cadre de l'UE programmes.

Indépendamment de votre parcours dans le sport ou l'éducat�on non formelle, vous
devez réfléch�r aux compétences �mpl�c�tes que vous abordez déjà et à celles que
vous pourr�ez voulo�r ajouter consc�emment à votre trava�l en ut�l�sant ETS comme
approche pédagog�que. Par exemple, vous pourr�ez d�re que le sport, en part�cul�er
les sports d'équ�pe, favor�se les compétences soc�ales comme le fa�r-play et le
trava�l d'équ�pe, ma�s vous pouvez également ajouter de l'empath�e et donner des
commenta�res construct�fs en offrant ETS. De cette façon, non seulement vous
rendez v�s�bles les valeurs �mpl�c�tes, ma�s vous en ajoutez d'autres à celles que
l'act�v�té sport�ve amél�ore �mpl�c�tement..
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Quel est le changement soc�al que vous souha�tez v�ser ?

I.3 Les pr�nc�pes de base de l'approche ETS

Le sport n'est qu'un out�l ! Apprendre prend du temps !
Le débr�ef�ng est �nd�spensable !
Le sport est très act�f avec beaucoup d'émot�ons ! Les blocs de construct�on d'ETS
sont des exerc�ces pédagog�ques !

Notes clés :
1.L'éducat�on par le sport est avant tout une éducat�on.
2. La réflex�on est une part�e �név�table et essent�elle de l'apprent�ssage.
3. ETS respecte les valeurs du sport a�ns� que l'éducat�on non formelle et
l'éducat�on des adultes.

Ce qu� précède énumère tro�s caractér�st�ques �mportantes qu� sont des pr�nc�pes
de base de la méthodolog�e ETS. Ce manuel reflète un processus de créat�on,
d'�nvent�on et de développement de nouveaux exerc�ces qu� �ntègrent les valeurs
et les �dées d'ETS.

Il est cruc�al de comprendre l'approche pédagog�que que nous expl�quons dans la
prem�ère part�e de notre manuel. Le contexte de cette approche pédagog�que
vous a�dera non seulement à comprendre les exerc�ces et comment �ls sont censés
être an�més, ma�s auss� à être en mesure de réag�r à toute s�tuat�on donnée qu�
pourra�t se présenter dans une communauté. Cela s�gn�f�e que la cop�e des
exerc�ces ne vous permettra pas automat�quement de réuss�r l'ETS, car les
s�tuat�ons que vous créez peuvent changer et se développer d'une man�ère
�nattendue.

A�ns�, nous vous encourageons à les adapter à vos propres contextes. Les
pr�nc�pes de base su�vants l�és à ETS clar�f�eront notre �dée de base selon laquelle
seule la comb�na�son de la théor�e et de la prat�que vous donnera une �mage cla�re
de ce qu'ETS peut vra�ment offr�r.

II.3.a. Pr�nc�pe 1 : L�en avec l'approche pédagog�que

Savez-vous exactement ce que votre
object�fs pédagog�ques sont?
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Le prem�er pr�nc�pe de base déjà ment�onné est l'�mportance de b�en comprendre
l'approche pédagog�que d'ETS et de la rel�er à votre propre expér�ence en tant
qu'entraîneur/formateur en sport pour tous ou éducateur d'adultes en éducat�on
non formelle af�n de dél�vrer de vér�tables act�v�tés d'ETS.

Cela s�gn�f�e que vous serez en mesure de réfléch�r aux avantages de votre propre
po�nt de vue - dans le cadre d'un sport pour tous ou d'un trava�l de jeunesse. Nous
pensons que l'arr�ère-plan de l'approche pédagog�que vous fera comprendre
quelles opportun�tés vous avez peut-être négl�gées dans votre propre trava�l
jusqu'à présent, en rendant v�s�bles les valeurs cachées et en trava�llant avec elles
plus consc�emment qu'auparavant.

Cela vous permettra également d'adapter les exerc�ces autant que nécessa�re à
vos propres groupes c�bles et au contexte spéc�f�que dans lequel vous trava�llez.
être l�vré. L'�mpact et l'effet réels que les exerc�ces peuvent offr�r n'atte�ndront leur
ple�n potent�el que s� vous les rel�ez à un object�f global de changement soc�al
demandé et à un ensemble d'object�fs d'apprent�ssage réal�stes.

II.3.b. Pr�nc�pe 2 : Le débr�ef�ng comme élément central de la prat�que ETS

Cela nous amène au deux�ème pr�nc�pe de base que nous observons dans ce
manuel, qu� est fortement l�é à l'élément le plus �mportant d'ETS : la part�e
débr�ef�ng du processus d'apprent�ssage. Pourquo� pensons-nous que c'est la
part�e la plus �mportante? Cela donne à tous les part�c�pants non seulement la
poss�b�l�té de refléter leur propre comportement, ma�s auss� de réfléch�r à
l'ensemble de la s�tuat�on et de la rel�er à leur v�e quot�d�enne et à la soc�été elle-
même ; selon le sujet que vous souha�tez aborder avec l'exerc�ce et jusqu'où vous
allez dans le processus de réflex�on lu�-même.

Comment an�mez-vous exactement la part�e débr�ef�ng d'un exerc�ce avec succès
et avec un contenu amb�t�eux ?
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La prem�ère part�e �mportante est de préparer vos quest�ons de man�ère
réfléch�e et d'en d�scuter so�t avec vos co-formateurs, so�t d'y réfléch�r à
l'avance pour vous assurer d'ouvr�r et de mener la d�scuss�on en posant les
bonnes quest�ons. Vos pr�nc�paux object�fs peuvent vous donner une p�ste à cet
égard, ma�s c'est auss� �mportant que de le fa�re correspondre au n�veau et à
l'expér�ence de votre groupe c�ble et au cadre en général. De plus, vous devez
toujours être suff�samment flex�ble pour pouvo�r réag�r à la s�tuat�on donnée
dans la prat�que réflex�ve elle-même.

La part�e débr�ef�ng ne cons�ste pas seulement à poser des quest�ons, ma�s
auss� à modérer/an�mer la d�scuss�on elle-même et à lu� donner une structure
cla�re. Il est toujours ut�le de d�re aux part�c�pants ce qu'�ls peuvent attendre de
cette part�e de l'exerc�ce. S'�ls sont totalement nov�ces en mat�ère de débr�ef�ng
ou d'évaluat�on, �ls do�vent y être �n�t�és correctement. Vous devez leur d�re à
quo� s'attendre et quel rôle �ls y jouent. Vous avez plus�eurs out�ls que vous
pourr�ez ut�l�ser �c�.

Tout d'abord et le plus �mportant est de donner et de recevo�r des
commenta�res. Les part�c�pants contr�buent à la d�scuss�on en observant ce
qu'�ls ont vu, ce qu'�ls ont ressent� et ce qu'�ls concluent de ces expér�ences.
Vous pouvez également ajouter des observat�ons en tant que fac�l�tateur
pendant ou à la f�n, ma�s la plus grande part�e do�t ven�r des part�c�pants eux-
mêmes. Cela déterm�ne le degré réel de part�c�pat�on act�ve et ne do�t pas être
bloqué par un fac�l�tateur qu� donne trop d'observat�ons ou de conclus�ons. Il est
absolument �mportant de s'en ten�r aux règles d'un feedback construct�f pour
créer une atmosphère pos�t�ve et appréc�at�ve au se�n du groupe. Cela v�ent
avec l'expér�ence pour vo�r quand �l est nécessa�re d'être un leader de
d�scuss�on fort et/ou str�ct et quand �l est plus ut�le de prendre du recul et de
la�sser le flux de la d�scuss�on prendre le dessus.

Les compétences de modérat�on en général vous a�deront à contrôler la
s�tuat�on et l'atmosphère au se�n du groupe. Résumer les arguments ou les
observat�ons a�dera les part�c�pants à recentrer leur attent�on sur le « f�l rouge »
d'une d�scuss�on. Mettre des mots clés ou rendre les résultats v�s�bles a�dera
tout le monde à su�vre la d�scuss�on et à pouvo�r part�c�per également à tout
moment, même s� les part�c�pants ne font pas attent�on tout le temps.
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Vous pouvez également �nterpréter certa�nes déclarat�ons dans le sens où vous
voulez qu'elles so�ent compr�ses. Pas avec l'�ntent�on de man�puler, ma�s d'ouvr�r la
d�scuss�on dans une d�rect�on que vous voudrez peut-être poursu�vre. Pour assurer
la compréhens�on au se�n de l'ensemble du groupe, vous pouvez répéter les
déclarat�ons dans vos propres mots et vous assurer que tout le monde en
comprend le sens. La répét�t�on est également très ut�le s� vous constatez que
certa�ns part�c�pants ont des d�ff�cultés à su�vre et qu'�ls n'osent pas demander
pour eux-mêmes. Tous ces out�ls vous a�dent essent�ellement à donner à la
d�scuss�on une structure générale qu� est transparente pour tout le monde et offre
un cadre ouvert pour en fa�re une expér�ence d'apprent�ssage.

Un autre out�l qu� pourra�t vous a�der à déclencher une d�scuss�on �ntéressante est
le rôle de "l'avocat du d�able" en provoquant un argument avec une op�n�on forte
ou rad�cale. C'est un out�l que vous voudrez peut-être ut�l�ser dans un groupe que
vous conna�ssez déjà ou appl�quer avec prudence, car �l peut condu�re à des
querelles pass�onnées et se transformer en une expér�ence que certa�ns
part�c�pants n'appréc�eront pas en tant qu'act�v�té d'apprent�ssage.

S� vous ne comprenez pas une déclarat�on en tant que fac�l�tateur, vous devez fa�re
un réel effort pour la clar�f�er. Non seulement parce que vous avez beso�n de savo�r
ce que cela s�gn�f�e pour fa�re avancer la d�scuss�on, ma�s auss� pour donner aux
part�c�pants l'exemple de la façon dont vous tra�tez une s�tuat�on où la
compréhens�on mutuelle est recherchée. La bonne att�tude n'est pas de bloquer,
ma�s de fa�re un réel effort pour comprendre. Il montrera aux part�c�pants comment
�ls peuvent également d�scuter avec succès les uns avec les autres. Il ne suff�t pas
d'établ�r une compréhens�on commune pour tous ; vous devez vra�ment accepter
toutes les op�n�ons pour être ouvert à la d�scuss�on. Vous n'êtes pas obl�gé d'être
d'accord avec toutes les op�n�ons, ma�s vous devr�ez être capable de vra�ment les «
entendre ». Cela peut être très d�ff�c�le s� l'op�n�on est controversée par rapport à
vos propres valeurs ou att�tudes.

S� vous an�mez avec un collègue, �l est nécessa�re de parler à l'avance du style de
condu�te de la d�scuss�on. De cette façon, vous pouvez év�ter d'�nterférer avec une
�ntent�on que votre collègue pourra�t avo�r ou v�ce versa et que vous ne voyez pas
dans la s�tuat�on donnée. Il est �mportant de vous assurer que vous vous
comprenez pendant le processus de débr�ef�ng, car cela pourra�t provoquer une
�rr�tat�on au se�n du groupe s� vous menez dans des d�rect�ons d�fférentes.
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La réflex�on est le moment où l'apprent�ssage PEUT avo�r l�eu, car nous fa�sons
comprendre aux part�c�pants que même la s�tuat�on peut sembler "art�f�c�elle", elle
nous montre toujours nos propres att�tudes, comportements, percept�ons et ceux
des autres que nous pouvons trouver dans des s�tuat�ons "réelles" comme b�en et
dans la v�e quot�d�enne. Fa�re comprendre ces l�ens s�mples à tous tout en les
expér�mentant a�dera les part�c�pants à changer leur percept�on ou au mo�ns à
commencer à les réévaluer sur des sujets spéc�f�ques de leur v�e quot�d�enne, par
ex. d�scr�m�nat�on, résolut�on de confl�ts. Cela pourra�t �nc�ter les part�c�pants à
déf�er les structures soc�étales et leur fa�re vo�r ce qu'�ls peuvent changer en étant
des c�toyens act�fs.

Nous pensons également que l'effet d'apprent�ssage d'ETS est plus fort parce que
vous v�vez la s�tuat�on à la fo�s avec votre corps (act�v�té phys�que ou sport) et
votre espr�t, et donc �l offre également un cadre où d�fférents styles
d'apprent�ssage sont rencontrés. En gardant à l'espr�t que le sport et l'éducat�on
non formelle répondent à des styles d'apprent�ssage d�fférents, �l est avantageux
de vo�r comment la comb�na�son de ces deux peut même augmenter l'effet
d'apprent�ssage et le rendre plus préc�eux pour un plus grand nombre de
part�c�pants en rencontrant plus�eurs styles d'apprent�ssage à la fo�s.

Les contextes d'éducat�on non formelle sont très sens�bles au style v�suel, aud�t�f
et verbal, car le sport est davantage l�é au style phys�que, soc�al et verbal. Les
fa�re correspondre augmentera cons�dérablement le nombre de part�c�pants qu�
pourront réellement v�vre une vér�table expér�ence d'apprent�ssage selon leur
propre style et rythme préférés*

Ensu�te, �l y a l'autre côté du débr�ef�ng qu� est le vôtre. S� vous êtes capable de
remettre en quest�on vos propres exerc�ces et de les développer davantage avec
chaque groupe que vous an�mez pendant et après les avo�r an�més, vous serez en
mesure de comprendre comment les exerc�ces que nous présentons �c� peuvent
être an�més à leur plus haut potent�el. Le processus de réflex�on au se�n d'ETS do�t
toujours s'appl�quer à vous-même également, ce qu� s�gn�f�e que vous devez être
en mesure de refléter votre �mpact sur l'ensemble de l'exerc�ce a�ns� que sur les
réact�ons et le processus lu�-même. Cela comprend toutes les part�es : préparat�on,
annonces, log�st�que, modérat�on des d�scuss�ons et de la part�e débr�ef�ng, donner
et recevo�r des commenta�res et collaborer avec les membres de votre équ�pe.

*www.learn�ng-styles-onl�ne.com/overv�ew
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I.3.c. Pr�nc�pe 3 : Le « chaînon manquant » entre le sport et l'éducat�on non
formelle

Comment pu�s-je ut�l�ser au m�eux les ressources de
à la fo�s le sport et le trava�l de jeunesse?
Comment pu�s-je m'appuyer au m�eux sur leurs valeurs ?

Le tro�s�ème pr�nc�pe de base est étro�tement l�é aux deux prem�ers. Nous
pensons que l'ETS apporte un plus à la fo�s aux an�mateurs du sport pour tous
et à ceux de l'éducat�on non formelle. Il y a une correspondance entre deux
ensembles de valeurs qu� s'ajoutent à une nouvelle d�mens�on des poss�b�l�tés
d'apprent�ssage.

D'une part, les valeurs �mpl�c�tes du sport (par exemple, le fa�rplay, le trava�l
d'équ�pe et la responsab�l�té) ; d'autre part, les valeurs �mpl�c�tes du trava�l de
jeunesse l�ées à l'éducat�on non formelle (par exemple, la part�c�pat�on act�ve, la
pr�se d'�n�t�at�ve et l'�nclus�on). Nous développerons en déta�l les valeurs
�mpl�c�tes du sport, car cela montrera comment le match de deux sér�es génère
de nouvelles opportun�tés à la fo�s pour les entraîneurs/entraîneurs et les
trava�lleurs c�v�ls.

Le fa�r-play est la prem�ère valeur �mpl�c�te que vous pouvez rattacher au sport.
Dans tous les types de sport, vous devez accepter les règles et les respecter. S�
vous ne les acceptez pas, vous r�squez d'être d�squal�f�é ou de ne pas pouvo�r
part�c�per au jeu en prem�er l�eu. Dans le cadre du sport et du fa�r-play, �l ex�ste
une valeur éth�que qu� permet à chaque joueur d'être sûr de savo�r ce qu� est
autor�sé. Cela permet au joueur non seulement de se sent�r en sécur�té, ma�s
cela donne également aux spectateurs un cadre de référence pour appréc�er le
jeu et savo�r ce qu� est autor�sé ou non.

Ce sent�ment de sécur�té rend le sport réel agréable à la fo�s pour les joueurs et
les spectateurs. Ma�s le fa�r-play crée en outre un code de condu�te qu� dépasse
les règles générales. Ce n'est pas seulement off�c�el et légal, ma�s plus
�mportant encore, c'est un comportement soc�al et une att�tude que vous
développez et adoptez. Dans le sport, le fa�r-play n'est normalement pas
expl�c�tement présenté comme une compétence soc�ale que vous devez
apprendre, ma�s �l est �mpl�c�tement attendu dans le développement de chaque
sport�f.
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Le trava�l d'équ�pe en tant que deux�ème valeur �mpl�c�te �mportante du sport est
naturellement l�é au sport d'équ�pe. La performance de l'équ�pe a toujours la
pr�or�té sur celle de l'�nd�v�du. Non seulement vous pouvez entendre par ex. les
footballeurs d�sent que l'équ�pe a b�en fa�t et non celu� qu� a marqué le but, ma�s
les entraîneurs et les entraîneurs ex�gent expl�c�tement que tous les joueurs jouent
en équ�pe.

Les résultats sont toujours des résultats d'équ�pe. Les beso�ns �nd�v�duels ne sont
pas �mportants. Cette revend�cat�on favor�se un comportement soc�al qu� est
également basé sur la sol�dar�té et l'empath�e. Même s� le trava�l d'équ�pe est
cla�rement ex�gé, le comportement réel et les compétences soc�ales dont vous
avez beso�n pour cela ne sont pas toujours expl�c�tement ment�onnés ou
ense�gnés. En y réfléch�ssant à travers un exerc�ce ETS, vous rendez non
seulement transparent ce que le trava�l d'équ�pe s�gn�f�e pour l'�nd�v�du, ma�s auss�
quelles sont les compétences soc�ales requ�ses.

La responsab�l�té, la tro�s�ème valeur �mpl�c�te du sport est étro�tement l�ée aux
deux prem�ères. Lors de la prat�que d'un sport, �l est absolument nécessa�re
d'assumer la responsab�l�té de so�-même et des autres également. Prendre so�n de
so�, c'est d'abord être consc�ent de ce que l'on peut apporter et où se s�tuent ses
l�m�tes phys�ques et psycholog�ques pour être au m�eux de sa forme. Cela �nclut
également la conna�ssance de la façon dont votre corps réag�t à l'effort phys�que
ou au stress et comment le gérer eff�cacement. De plus, vous devez également
être responsable des membres de votre équ�pe. Selon le rôle que vous jouez dans
l'équ�pe, vous devez également être consc�ent des beso�ns des autres et de leurs
l�m�tes. La pr�se de responsab�l�té est une compétence soc�ale étro�tement l�ée au
développement de tout sport�f. ETS peut rendre cette compétence v�s�ble en
montrant à quel po�nt elle est fondamentalement �mportante dans le sport et en
fa�sant prendre consc�ence aux part�c�pants de la « propr�été ».

L'éducat�on non formelle v�se à développer des compétences c�toyennes
pert�nentes pour v�vre dans et avec une soc�été démocrat�que. Les tro�s valeurs
�mpl�c�tes du sport c�-dessus sont en réal�té également les valeurs essent�elles de
la c�toyenneté démocrat�que et act�ve. Comme l'éducat�on non formelle aborde
elle-même des sujets spéc�f�ques, �l peut arr�ver que la part�c�pat�on, l'�nclus�on et
la pr�se d'�n�t�at�ve ne so�ent pas expl�c�tement reflétées.
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La part�c�pat�on act�ve a tro�s d�mens�ons. Prem�èrement, �l s'ag�t d'une cond�t�on
de base pour mener à b�en une act�v�té d'éducat�on non formelle vér�table et
réuss�e ; deux�èmement, �l s'ag�t d'une valeur que vous souha�tez que les
part�c�pants �ntér�or�sent et appl�quent également dans leur v�e quot�d�enne ;
tro�s�èmement, c'est une compétence soc�ale qu� a�de les gens à être des c�toyens
act�fs et à façonner leur v�e en fonct�on de leurs beso�ns. Il est donc ut�le d'y
réfléch�r expl�c�tement dans le cadre d'un exerc�ce ETS, car vous pouvez en
montrer les tro�s d�mens�ons. De plus vous avez la poss�b�l�té de rendre
transparentes vos �ntent�ons pédagog�ques en réfléch�ssant sur le comportement
de consommat�on des part�c�pants.

La pr�se d'�n�t�at�ve est étro�tement l�ée à la part�c�pat�on act�ve, car dans les
contextes d'éducat�on non formelle, vous pouvez cla�rement vo�r l'�mpact de ce
type de comportement. C'est souvent le po�nt tournant d'une act�v�té, car les
part�c�pants ut�l�sent le flux, par exemple, d'une d�scuss�on pour la pousser dans
une nouvelle d�rect�on et générer de nouvelles �dées. C'est en fa�t l'élan du
vér�table apprent�ssage, qu� est l'�ntent�on fondamentale de toute éducat�on non
formelle. ETS pourra�t offr�r cette expér�ence plus fac�lement que les act�v�tés
d'éducat�on non formelle hab�tuelles, car nous pensons que la correspondance de
plus�eurs valeurs déclenche un comportement d'�n�t�at�ve.

L'�nclus�on est autant une valeur qu'un sujet en so�. C'est donc la valeur la plus
v�s�ble de l'éducat�on non formelle et celle qu� s'y reflète le plus. Comb�né avec
ETS, �l sera s�mplement beaucoup plus v�s�ble.

Nous pensons que la correspondance des deux ensembles de valeurs non
seulement fus�onne les deux, ma�s crée une nouvelle man�ère d'opportun�tés
d'apprent�ssage �nd�v�duel qu� dépasse les deux.

ETS crée une nouvelle d�mens�on du développement des compétences soc�ales
car �l comb�ne l'expér�ence d'apprent�ssage avec un processus de réflex�on
personnelle consc�ente.

Par conséquent, notre manuel est censé être une l�gne d�rectr�ce comprenant une
collect�on d'exerc�ces testés sur le terra�n pour les deux groupes c�bles et montre
les avantages que vous pouvez obten�r en fa�sant correspondre l'expert�se des
deux part�es et en développant une compréhens�on spéc�f�que et une man�ère
réuss�e de fourn�r l'ETS.
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Exerc�ces pour la
prat�que
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CHAPITRE - III



III.1. Introduct�on des exerc�ces

Ce chap�tre vous donnera une �dée cla�re de la façon dont vous pouvez ut�l�ser le
manuel dans la prat�que. Il vous expl�quera la gr�lle des exerc�ces et comment vous
pouvez ut�l�ser les exerc�ces et les adapter à vos beso�ns. Tous les exemples
présentés sont en fa�t testés dans la prat�que et ont donc été créés par un groupe de
formateurs et évalués dans la s�tuat�on spéc�f�que. Tous les exerc�ces peuvent
naturellement être développés et adaptés aux beso�ns de votre groupe c�ble et au
contexte dans lequel vous trava�llez.

III.1.a. Sélect�on de sujets et d'exerc�ces
Les sujets auxquels vous pouvez vous connecter à l'a�de des exerc�ces ETS
sélect�onnés sont les su�vants :

EXERCISES POUR LA PRATIQUE
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Dans la prem�ère part�e de ce manuel, nous avons ment�onné l'�mportance de
ces sujets dans le cadre et la pol�t�que de l'éducat�on non formelle en Europe et
du trava�l sport�f �nternat�onal en général. ETS apporte de nouvelles d�mens�ons
d'apprent�ssage aux s�tuat�ons éducat�ves concernant les compétences soc�ales
et le développement personnel. L'avantage de rel�er votre exerc�ce ETS à un
sujet spéc�f�que fourn�ra non seulement un cadre qu� sout�ent le développement
personnel et la format�on aux compétences soc�ales en général, ma�s les
part�c�pants pourra�ent également vo�r son object�f de changement soc�al.

En l�ant l'exerc�ce à des s�tuat�ons très concrètes et à des expér�ences de la v�e
réelle, la réflex�on pourra�t réuss�r à un n�veau où �ls vo�ent également leur
�mpact �nd�v�duel en tant que c�toyens sur la transformat�on soc�ale. Comb�ner
l'object�f éducat�f avec l'act�v�té phys�que offre un effet que n� les cadres
d'éducat�on non formelle n� les sports seuls ne peuvent produ�re avec un tel
�mpact.

S� vous mettez l'accent sur le but éducat�f d'une act�v�té phys�que, vous offr�rez
un cadre où une vér�table transformat�on soc�étale peut être générée. Par
exemple : S� les part�c�pants sont gênés dans une part�e de Fr�sbee en étant, par
ex. les yeux bandés, et qu'�ls y réfléch�ssent plus tard dans le débr�ef�ng, l'�mpact
est plus fort par rapport à l'expér�ence d'une pet�te act�v�té non formelle.
Pourquo� donc? Parce que l'act�v�té phys�que crée un l�en émot�onnel plus fort
avec l'expér�ence, et parce que vous, en tant qu'an�mateur, offrez un
env�ronnement d'apprent�ssage où une évaluat�on des structures soc�ales est
poss�ble.

Le sport vous donne à la fo�s des déf�s émot�onnels (gagner-perdre) et
phys�ques. Ma�s le sport offre rarement le reflet de ces expér�ences comme, par
exemple, la d�scr�m�nat�on ou l'exclus�on soc�ale. C'est pourquo� ETS offre ce
mélange spéc�al de s'�mpl�quer émot�onnellement et en même temps d'y réfléch�r
d�rectement par la su�te et d'en t�rer prof�t plus tard. Nous voulons mettre
l'accent sur l'object�f pédagog�que et les opportun�tés d'apprent�ssage �ncluses
que nous pouvons ut�l�ser lorsque nous connectons ces sujets aux exerc�ces ETS.
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Nous proposons donc des l�ens que nous voyons et des quest�ons que vous
pourr�ez vous poser lorsque vous trava�llez avec ces sujets. Cec� n'est
cla�rement pas une l�ste fermée de l�ens, ma�s une �nv�tat�on à en ajouter de
nouveaux à part�r de votre propre expér�ence avec ETS. Cependant, nous
offrons �c� quelques conse�ls pert�nents sur la pert�nence de l'ETS par rapport au
sujet réel et quelques quest�ons à cons�dérer lors de l'ut�l�sat�on de l'ETS pour
développer les conna�ssances, les compétences et les att�tudes des jeunes l�ées
à ces sujets.
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Thomas K�lman’s confl�ct mode �nstrument �s a very �nsp�r�ng model wh�ch expla�ns d�fferent ways how people handle confl�cts �n general. It
shows that at some po�nt people cannot engage �nto a confl�ct together, because they e�ther want to avo�d �t or they want to accommodate the
other party. It can serve as excellent background �nformat�on.

-40-  



-41-  



III.1.b. La descr�pt�on des exerc�ces

Dans ce chap�tre, nous voul�ons vous montrer comment réd�ger le plan de la
sess�on/de l'out�l en nous concentrant sur quelles sect�ons spéc�f�ques. C�-
dessous, un exemple de plan est créé et proposé pour être exam�né ensemble :
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III.1.c. Quels résultats d'apprent�ssages voyons nous dans les exerc�ces?

Nous avons déjà ment�onné que le plus grand potent�el d'apprent�ssage que
nous voyons dans les s�tuat�ons de format�on ETS est l'adéquat�on entre deux
ensembles de valeurs �ssues du sport ou de l'act�v�té phys�que et de l'éducat�on
non formelle dans le trava�l de jeunesse. Le plus grand déf� que nous voyons
dans ETS est de l�vrer l'exerc�ce d'une man�ère qu� donne à tous les part�c�pants
et au groupe une expér�ence d'apprent�ssage qu� a un �mpact sur leur att�tude,
leur comportement ou leur perspect�ve de changement soc�al par rapport au
sujet que vous abordez dans l'exerc�ce. Vous y parvenez en mettant l'accent
sur le débr�ef�ng.

Nous ne voulons pas sous-est�mer l'act�v�té elle-même �c�. Il do�t être l�vré
cla�rement et ple�nement appréc�é, ma�s pour extra�re le potent�el
d'apprent�ssage de la s�tuat�on elle-même, �l do�t être réfléch� de man�ère
approfond�e et gu�dée.
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Nous avons également ment�onné deux d�mens�ons des poss�b�l�tés
d'apprent�ssage : prem�èrement, le l�en avec les compétences soc�ales et,
deux�èmement, avec les styles d'apprent�ssage en général. Comme les
expér�ences d'apprent�ssage personnelles ne peuvent pas être plan�f�ées et
dés�gnées en déta�l, nous voulons s�mplement soul�gner que la d�vers�té des
poss�b�l�tés est �mpl�c�te dans les exerc�ces ETS. Il appart�ent à chaque
formateur/an�mateur et auss� à chaque part�c�pant de le l�vrer à son plus haut
potent�el.

III.1.d. La poursu�te du développement

Nous voulons vous �nv�ter à ut�l�ser cette deux�ème part�e du manuel comme un
cah�er d'exerc�ces. La prem�ère part�e fourn�t le contexte nécessa�re dont vous
pourr�ez avo�r beso�n pour comprendre ce qu'ETS peut offr�r. La deux�ème
part�e est étro�tement l�ée à cela, ma�s c'est auss� la part�e qu� peut changer et
se développer tout au long de votre propre trava�l. Les exerc�ces évolueront
éventuellement au cours de votre trava�l et nous voulons encourager cela.
Comme déjà ment�onné, ETS est basé sur l'apprent�ssage collect�f et le
développement personnel qu� ne peut pas être écr�t comme une recette. Il do�t
évoluer avec chaque s�tuat�on et chaque groupe avec lequel vous trava�llez.

En d�spensant des exerc�ces ETS, vous réal�serez également que seule
l'expér�ence vous permettra de développer toutes les compétences nécessa�res
au débr�ef�ng et à l'évaluat�on. Les quest�ons se préc�seront avec le temps et
vous pourrez également mener des d�scuss�ons qu� évoluent dans une d�rect�on
que vous n'av�ez pas prévue. En développant votre propre style et en l'adaptant
à vos beso�ns et aux beso�ns de vos groupes c�bles, ETS offr�ra également un
fort potent�el pour développer vos compétences, que vous soyez entraîneur
sport�f ou trava�lleur soc�al/formateur dans des contextes d'éducat�on non
formelle.
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Le sport pour les
object�fs de

développement
durable
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CHAPITRE - IV



IV.1. Présentat�on de la man�ère dont les object�fs de développement durable
peuvent contr�buer au sport

Les Nat�ons Un�es reconna�ssent, défendent et sout�ennent depu�s longtemps les
contr�but�ons �mportantes du sport au développement et à la pa�x, avec un
nombre �mportant de résolut�ons de l'Assemblée générale et du Conse�l des
dro�ts de l'homme, de tra�tés des Nat�ons Un�es, de rapports du Secréta�re
général et d'autres documents d'or�entat�on soul�gnant le potent�el un�que de
sport.

Les processus et les jalons qu� ont condu�t à l'adopt�on h�stor�que de l'Agenda
2030 pour le développement durable et de ses 17 object�fs de développement
durable (ODD) en 2015 ont été su�v�s par la communauté du sport au serv�ce du
développement et de la pa�x avec un v�f �ntérêt et un engagement à cont�nuer à
ut�l�ser le sport comme un out�l un�que pour souten�r ce nouveau plan d'act�on
mond�al. À la su�te d'efforts conjo�nts, notamment le sout�en des États membres
de l'ONU à la reconna�ssance de la contr�but�on du sport aux ODD, les chefs
d'État et de gouvernement et les hauts représentants ont déclaré dans la
déclarat�on pol�t�que pour le nouvel agenda :

"Le sport est également un �mportant catalyseur du développement durable.
Nous reconna�ssons la contr�but�on cro�ssante du sport à la réal�sat�on du
développement et de la pa�x dans sa promot�on de la tolérance et du respect et
les contr�but�ons qu'�l apporte à l'autonom�sat�on des femmes et des jeunes, des
�nd�v�dus et des communautés. a�ns� qu'aux object�fs de santé, d'éducat�on et
d'�nclus�on soc�ale"*

Cette reconna�ssance sans précédent offre une �nc�tat�on conva�ncante et une
opportun�té �ncontournable pour de nouveaux efforts et act�ons conjo�nts dans le
doma�ne du sport au serv�ce du développement et de la pa�x. Avec l'asp�rat�on
de ne la�sser personne de côté et de max�m�ser la contr�but�on du sport pour un
monde me�lleur et pac�f�que, le sport cont�nuera de fa�re progresser le
développement en tant que pu�ssant catalyseur des ODD, comme �l l'a fa�t pour
les OMD précédents.

LE SPORT POUR LES OBJECTİFS DE DÉVELOPPEMENT
DURABLE

*2030 Agenda for Susta�nable Development A/RES/70/1, paragraph 37
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Le potent�el du sport do�t donc être rev�s�té au regard du nouveau cadre de
développement durable af�n de favor�ser la synerg�e, la cohérence et
l'harmon�sat�on des programmes de m�se en œuvre des ODD. Dans l'ensemble,
la portée et l'attra�t mond�aux du sport sont un out�l extraord�na�re à notre
d�spos�t�on pour promouvo�r une v�s�on mond�ale du sport au serv�ce de la
réal�sat�on des ODD.

Les contr�but�ons du sport aux ODD décr�tes dans cet aperçu reflètent
l'expert�se, les expér�ences et les contr�but�ons b�envenues de d�vers acteurs du
SDP, y compr�s les ent�tés des Nat�ons Un�es et les organ�sat�ons de sport et de
développement, qu� ont ut�l�sé le sport et reconnu sa valeur en tant qu'out�l
flex�ble pour permettre le développement et la pa�x. résultats.

S'appuyant sur cette expér�ence, cet aperçu aborde le rôle et le potent�el du
sport par rapport aux 17 ODD, en gardant à l'espr�t l'�mportance de chaque
object�f. Ce fa�sant, �l fa�t toutefo�s la d�st�nct�on entre les ODD où des preuves
et une prat�que plus �mportantes concernant les contr�but�ons du sport ont été
�dent�f�ées - marqués du symbole de la roue ODD - et les ODD où le sport a un
potent�el plus l�m�té ou �nd�rect.

En f�n de compte, le présent aperçu v�se à �nformer, �nsp�rer, encourager et
souten�r les contr�but�ons du sport aux ODD par les part�es prenantes
concernées, notamment les États, les ent�tés du système des Nat�ons Un�es, les
organ�sat�ons l�ées au sport, les fédérat�ons et assoc�at�ons sport�ves, les
fondat�ons, les organ�sat�ons non gouvernementales, les athlètes , les méd�as,
la soc�été c�v�le, le m�l�eu un�vers�ta�re et le secteur pr�vé.

Dans le cadre de cette contr�but�on du sport et de sa contr�but�on à l'Agenda
mond�al, nous avons sélect�onné 5 ODD dans notre projet pour les comb�ner
avec les compétences clés Erasmus+. Ces ODD sont ;

ODD 4 - Qual�té dans l'éducat�on
ODD 5 - Égal�té des genres
ODD 8 - Cro�ssance économ�que et trava�l décent
ODD 10 - Rédu�re les �négal�tés
ODD 16 - Pa�x, just�ce et �nst�tut�ons sol�des
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Le dro�t à l'éducat�on et l'égal�té des dro�ts des femmes et des f�lles dans le
doma�ne de l'éducat�on const�tuent la base de cet object�f. Les act�v�tés
sport�ves �nclus�ves sont ut�l�sées depu�s longtemps pour favor�ser l'éducat�on
et ont donc été �dent�f�ées comme un out�l pour fa�re progresser ces dro�ts.

  Le sport peut encourager l'�nclus�on et la part�c�pat�on égale des femmes et
des f�lles, des personnes hand�capées et d'autres groupes et �nd�v�dus
vulnérables ou sous-représentés.

Les acteurs du sport et de l'éducat�on peuvent coopérer pour promouvo�r la
tolérance, la d�vers�té et la non-d�scr�m�nat�on dans les programmes scola�res.

Des programmes conjo�nts avec les écoles proposent une éducat�on phys�que
et des act�v�tés phys�ques supplémenta�res et alternat�ves pour souten�r le
processus d'apprent�ssage complet et d�spenser une éducat�on hol�st�que.

Le sport peut amél�orer les résultats d'apprent�ssage en favor�sant la
performance et la réuss�te scola�res, les capac�tés de leadersh�p et les
capac�tés de concentrat�on et de concentrat�on.

Les programmes basés sur le sport offrent des opportun�tés d'éducat�on et
des compétences de v�e à ut�l�ser au-delà de l'école, y compr�s sur le l�eu de
trava�l.

Le sport, l'éducat�on phys�que, l'act�v�té phys�que et le jeu peuvent mot�ver les
enfants et les jeunes à fréquenter l'école et à part�c�per à l'éducat�on formelle
et �nformelle.

Les programmes sport�fs pour les f�lles, y compr�s dans les camps de réfug�és,
peuvent être ut�l�sés comme une �nc�tat�on à rester à l'école Le sport peut
sens�b�l�ser à la durab�l�té en concevant des programmes d'ense�gnement
durables et en écolog�sant les écoles et les un�vers�tés.

IV. 2. Connex�on des ODD sélect�onnés au se�n de notre projet et du sport

Object�f 4: Garant�r une éducat�on de qual�té �nclus�ve et équ�table et promouvo�r
les poss�b�l�tés d'apprent�ssage tout au long de la v�e pour tous
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Le sport peut être une plate-forme pu�ssante pour le pla�doyer et la
sens�b�l�sat�on en faveur de l'égal�té des sexes. Elle peut contr�buer à abol�r
toutes les formes de d�scr�m�nat�on à l'égard des femmes et des f�lles ; Les
règles d'un sport fondées sur les dro�ts de l'homme peuvent a�der à
remplacer les normes culturellement d�scr�m�nato�res qu� excluent les
femmes et les f�lles du sport.

Alors que les dro�ts des femmes et des f�lles à part�c�per au sport en tant
qu'athlètes ou spectatr�ces ne sont pas respectés dans de nombreux pays, le
sport peut contr�buer à favor�ser l'égal�té des sexes dans les pays et les
rég�ons où les femmes sont v�ct�mes de d�scr�m�nat�on.

Aborder les �négal�tés actuelles entre les sexes en mat�ère de part�c�pat�on,
de performance et de leadersh�p dans le sport peut apporter une
contr�but�on préc�euse à cet object�f.

Les programmes sport�fs et communauta�res basés sur le sport en part�cul�er
peuvent, s'�ls sont conçus de man�ère �nclus�ve, provoquer des changements
pos�t�fs dans les normes de genre et promouvo�r l'égal�té des sexes.

Le sport peut renforcer l'est�me de so� et la conf�ance des femmes et des
f�lles, les autonom�ser et développer les compétences nécessa�res pour
deven�r des part�c�pantes égales et des leaders dans leurs communautés.

Grâce à des programmes basés sur le sport, les femmes et les f�lles peuvent
acquér�r des conna�ssances et des compétences sur la santé, sur la man�ère
de mener une v�e sa�ne et act�ve, sur la man�ère d'ag�r en cas de v�olence, sur
l'employab�l�té et sur les compétences en leadersh�p nécessa�res pour
progresser dans soc�été.

Le sport peut fourn�r des env�ronnements sûrs et équ�tables pour les femmes
et les f�lles. Une a�re de jeux sécur�sée pour les f�lles est part�cul�èrement
essent�elle, par exemple dans les camps de réfug�és.

Le sport peut sens�b�l�ser et lutter contre les abus et la v�olence sex�ste dans
le sport.

Object�f 5 : Parven�r à l'égal�té des sexes et autonom�ser toutes les femmes et
les f�lles
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L'ampleur cro�ssante de l'�ndustr�e du sport et ses l�ens avec d'autres
secteurs offrent des opportun�tés de cro�ssance économ�que et d'emplo�s
décents.

Les acteurs du sport qu� fondent leur act�v�té sur le respect des dro�ts
huma�ns peuvent �nc�ter à �mpacter pos�t�vement les entrepr�ses locales et
rég�onales.

Les b�ens et équ�pements de sport do�vent être produ�ts conformément aux
normes du trava�l et en part�cul�er exempts de trava�l forcé et d'enfants et
de d�scr�m�nat�ons de toutes formes.

Les programmes sport�fs peuvent favor�ser une me�lleure employab�l�té des
femmes, des personnes hand�capées et d'autres groupes vulnérables,
contr�buant a�ns� à une cro�ssance économ�que �nclus�ve.

Les programmes éducat�fs basés sur le sport fourn�ssent des compétences
pour l'employab�l�té et des opportun�tés d'entrer sur le marché du trava�l
pour les jeunes.

L'emplo� et l'entrepreneur�at basés sur le sport peuvent contr�buer à créer
des emplo�s décents pour tous en respectant les normes du trava�l tout au
long de leur chaîne de valeur et conformément aux prat�ques pol�t�ques des
entrepr�ses.

Le sport peut générer une part�c�pat�on communauta�re globale accrue, et �l
peut mot�ver la mob�l�sat�on de la communauté au sens large et la
cro�ssance des act�v�tés économ�ques assoc�ées au sport.

Les événements sport�fs peuvent avo�r des effets durables sur la populat�on
s'�ls �mpl�quent la populat�on pour leur hér�tage, pour être conformes aux
dro�ts de l'homme et aux normes du trava�l, et pour être durables.

Les organ�sat�ons sport�ves, s� elles adoptent des pol�t�ques et des
procédures adéquates, peuvent être une opportun�té de renforcement des
capac�tés, de créat�on d'emplo�s et de développement économ�que, soc�al et
env�ronnemental durable en général.

Object�f 8 : Promouvo�r une cro�ssance économ�que soutenue, �nclus�ve et
durable, le ple�n emplo� product�f et un trava�l décent
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Le dro�t à l'égal�té et à la non-d�scr�m�nat�on est le fondement du dro�t
�nternat�onal. Le sport peut promouvo�r l'égal�té et peut serv�r de plateforme
pour promouvo�r la valeur de la d�vers�té.

Les part�es prenantes du sport peuvent ampl�f�er le message d'égal�té et de
respect de la d�vers�té.

Le sport, y compr�s les man�festat�ons sport�ves, peut être ut�l�sé pour
célébrer et valor�ser la d�vers�té. Les part�es prenantes du sport peuvent
promouvo�r la compréhens�on mutuelle et s'attaquer aux prat�ques
d�scr�m�nato�res et aux d�verses formes de d�scr�m�nat�on.

Les stades de sport qu� servent de scène aux comportements huma�ns
peuvent deven�r des plates-formes d'�nclus�on et de respect de la d�vers�té
fondées sur les dro�ts de l'homme.

Le sport est reconnu comme contr�buant à l'autonom�sat�on des �nd�v�dus,
tels que les femmes, les jeunes et les communautés. La part�c�pat�on au
sport offre des poss�b�l�tés d'autonom�sat�on des personnes hand�capées;
elle met en valeur les capac�tés, et non le hand�cap, ce qu� permet de
sens�b�l�ser et de promouvo�r le respect. Le sport peut donc être ut�l�sé
eff�cacement pour l'�nclus�on de tous, �ndépendamment de l'âge, du sexe, de
la race, de l'ethn�e, de l'or�g�ne, de l'or�entat�on sexuelle, de l'�dent�té de
genre, de la rel�g�on ou du statut économ�que ou autre.

L'égal�té des chances peut être réal�sée dans et par le sport en sens�b�l�sant
aux �négal�tés ex�stantes et en établ�ssant des pol�t�ques et des
programmes l�és au sport v�sant à rédu�re ces �négal�tés.

La popular�té et l'att�tude pos�t�ve à l'égard du sport en font un out�l
appropr�é pour lutter contre les �négal�tés dans les pays/zones d�ff�c�le
d'accès, ma�s auss� les publ�cs/populat�ons d�ff�c�le à atte�ndre. Il peut
également s'attaquer aux préjugés et à l'�ntolérance en promouvant plutôt
la tolérance et les comportements prosoc�aux.

       Object�f 10 : rédu�re les �négal�tés au se�n des pays et entre eux
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Le sport peut a�der à reconstru�re les soc�étés post-confl�t et à élever les
communautés et les �nd�v�dus touchés en favor�sant le respect, la
protect�on et la m�se en œuvre des dro�ts de l'homme. Le sport peut
ampl�f�er des messages �mportants sur les dro�ts de l'homme, tels que la
valeur de l'�nclus�on, du respect de la d�vers�té et de la non-d�scr�m�nat�on.

Le sport offre une plateforme de commun�cat�on pu�ssante qu� peut être
ut�l�sée pour d�ffuser des messages de sol�dar�té et de réconc�l�at�on et
pour promouvo�r une culture de la pa�x. Les événements sport�fs peuvent
fourn�r des opportun�tés pour défendre et réal�ser la pa�x, comme le
permet notamment la course olymp�que depu�s l'h�sto�re anc�enne.

Les modèles sport�fs peuvent promouvo�r la pa�x et les dro�ts de l'homme
et favor�ser le d�alogue et la cohés�on soc�ale.

Les act�v�tés sport�ves peuvent a�der à tra�ter les traumat�smes l�és à la
guerre et favor�ser la guér�son en offrant des espaces sûrs pour des
act�v�tés qu� permettent aux v�ct�mes de la guerre de retrouver un
sent�ment de sécur�té et de normal�té.

Le sport peut serv�r d'out�l pour souten�r les efforts de démob�l�sat�on et de
désarmement a�ns� que pour souten�r la ré�ntégrat�on des ex-
combattants, en part�cul�er les anc�ens enfants soldats, dans leurs
communautés.

Le sport peut favor�ser le rapprochement et l'�ntégrat�on de communautés
et de cultures d�v�sées par le b�a�s de jeux am�caux. La popular�té
un�verselle du sport offre un moyen �mportant d'�mpl�quer les
communautés d�ff�c�les à atte�ndre et les groupes soc�alement exclus, par
exemple v�a des programmes sport�fs pour les réfug�és ou les peuples
autochtones.

Respect, égal�té et fa�r-play, certa�nes des valeurs fondamentales du
sport sont également des pr�nc�pes fondamentaux pour des soc�étés
pac�f�ques et �nclus�ves

Object�f 16 : Promouvo�r des soc�étés pac�f�ques et �nclus�ves pour le
développement durable, assurer l'accès à la just�ce pour tous et mettre en
place des �nst�tut�ons eff�caces, responsables et �nclus�ves à tous les n�veaux
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